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Aujourd’hui 

2012 2009 

Résultat 23248,75 -11335,05 

 600 heures par an 
     Pour 105 ha 
 Durablement viable? 
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Valeur ajoutée? 

Vente directe ou 1° transformation? 
Bio? 
Cultures « rares »? 
Volailles? 
Semences? 

Produire ce qui s’exporte… 
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Accroître la produc.vité 
Accroitre la résilience 
Eviter la dispersion  

Moins polluer 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•  Fluctuation des prix donc des revenus. 
•  L’évolution des technologies et des 
connaissances induit leur obsolescence 
rapide.  
•  Les contraintes de protection de 
l’environnement ne cesseront pas de 
croître, en investissements matériels et en 
exigence de compétences. 

Les Contraintes 
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Les Contraintes 

•  L’énergie coûtera de plus en plus cher. 
•  Gestion différenciée des parcelles moins

 productives qui perdent le plus en cas de
 prix bas. 

•  De même les ateliers moins productifs. 
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•  Consacrer beaucoup de temps à la 
commercialisation et aux achats. 
•  Un point mort bas pour passer les 
années de bas prix. 
•  Amortir rapidement les investissements. 

•  Continuer d’optimiser la conduite des 
cultures. 

Les Réponses possibles 
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•  Simplifie …  

−  facilite l’organisation du travail et 
  l’optimisation des itinéraires techniques 
−  réduit les coûts, fixes et affectés 
−  facilite la gestion des coûts 
   environnementaux 

Les marges de manœuvre 
Se spécialiser ? 



INTERACTIF, Groupe prospec3ve                            ‐ L’exploita3on agricole de demain –                                                      21 mai 2013 

•  Simplifier, mais …  

La spécialisation nuit aux changements de cap 
et produit de la rigidité 

Rend plus sensible aux aléas 

La simplification conduit à des gaspillages 

Les marges de manœuvre 
Simplifier? 
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•  Accroître les surfaces exploitées 
  pour diluer les coûts ? 

•  Deux cultures par an ? 

Les marges de manœuvre 
Diluer ? 
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•  Partager les charges de mécanisation ? 
•  Partager des investissements lourds ? 
•  Sous-traiter des travaux aux opérateurs 
   les plus efficaces ? 

Les marges de manœuvre 
Diluer ? 
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Agriculteur : quel métier demain ? 

•  Négociant de sa production, 
    acheteur de ressources ? 
•   Agronome? Eleveur ? 
•  Entrepreneur de travaux agricoles (ETA)? 
•  Entrepreneur de gestion de

 l’environnement ?  
•  Producteur d’énergies renouvelables ?  
•  Gérant financier d’un portefeuille

 d’activités ? 
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Agriculteur : quel métier demain ? 

Tout oui ! Mais pas tout a la fois ! 

IL FAUT CHOISIR ! 

Donc partager les activités 
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Agriculteur : quel métier demain ? 

IL FAUT CHOISIR ! Donc partager les activités 

•  Déjà pratiqué avec 
   l’assolement en commun. 

 Abaisse le point mort 
 Simplifie la conduite 
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Agriculteur : quel métier demain ? 

IL FAUT CHOISIR ! Donc partager les activités 
… mais ce partage crée des rigidités : 
Création d’une société (SNC)  
 Coordination à bien formaliser (qui décide quoi?) 
 Consensus nécessaire sur les itinéraires techniques             
sur l’assolement   
 les évolutions exigent un consensus souvent 
    difficile et long à obtenir 
 Problèmes de transmission (l’entente survivra t’elle  
    aux changements d’hommes ?) 
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Agriculteur : quel métier demain ? 

IL FAUT CHOISIR ! Donc partager les activités 

 Devenir acheteur / fournisseur de
 prestations ?  
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Agriculteur : quel métier demain ? 

•  Devenir acheteur / fournisseur de prestations  
−  rester seul responsable de la gestion de l’exploitation 

•  Commercialisation 
•  Choix des cultures 
•  Choix des itinéraires techniques 

–   prendre ou mettre du matériel en location 
–   sous-traiter des activités 
•  devenir ETA « de pointe » pour une ou deux prestations spécifiques  
•  sous-traiter contractuellement les autres opérations à d’autres ETA  
•  CUMA avec salariés  
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Agriculteur : quel métier demain ? 

IL FAUT CHOISIR ! Donc partager les activités 

 Devenir acheteur / fournisseur de
 prestations ?  

 Constituer un réseau d’entreprises
 indépendantes liées par des contrats
 de prestation de services ? 

 moins de matériel, mieux amorti et au « top » 
 moins de « chômage caché » 


